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1 Tusenet Projesi

1.1 Genel proje tanimi

Tusenet projesi, Tiirkiye ile isbirligi ile ilgili Isve¢ programinin bir parcasidir- Tiirkiye’de
demokratiklesme siirecini ve insan haklarina saygiy1 giiglendirmeyi hedefleyen ve Avrupa isbirligi
yapilar1 ve ortak degerler ile yakin baglar kurmayi destekleyen bir programdir.

Programin énemli bir maddesi Tiirkiye ve Isve¢’teki yerel kurumlar arasindaki ikili isbirligidir. Isvec
Yerel Bolge ve Yonetimler Birligi’nin (SALAR) belediye sektorii reformunu ve Tiirkiye’de bir
benzerinin gelismesini destekleyerek dnemli bir rol oynamasi gereklidir (Tiirkiye Belediyeler Birligi-
TBB).

Tusenet projesi, gelecekteki AB liyeligi yolunda profesyonel kuruluslar olarak rol alabilmeleri igin-iyi
yonetim, etkinlik, demokrasi ve eylemlerde seffaflik, kapasite gelistirme, belediye ¢ikarlarini
korumak, ¢esitli yoneticiler vs ile isbirligi gibi alanlarda-Tiirk belediyelerini ve TBB’yi desteklemeyi
amaclar.

Proje, 5 Isveg ve 23 Tiirkiye belediyesini kapsayan ve SALAR ile TBB arasinda Isveg-Tiirkiye
belediyelerini igeren alt1 ag arasindaki isbirligi iizerine kurulmustur. Tusenet projesi 2006 ila 2010
stiresi boyunca uygulanacaktir.

1.2 Proje hedefleri

e Demokratiklesme siirecini ve insan haklarina sayginin devamini ve Avrupa isbirligi yapilari ve
ortak degerler ile yakin baglar kurmayi giiclendirmek,
e Belediye sektorii ve TBB’nin gelisimi ile ilgili reformlar1 desteklemek.

1.3 Projenin amacglari

e Yerel politikacilar ve personelin iyi yonetim uygulamalari ile ilgili bilgi ve birikimini
giiclendirmek, yeni talepleri karsilamak,
e Yerel politikaci ve personel arasinda sorumluluk ve yetkilerin paylasimini netlestirmek,
e Insan kaynaklar1 yonetiminde iyi uygulamalari gelistirmek ve istihdam islemlerinin adil ve
hakl1 olmasin1 saglamak,
e Vatandaslarin ve sivil kuruluslarin yerel karar alma ve aktivitelere katilimini arttirmak,
e Belediye cikarlarini korumada ve gorevleri ile ilgili yeterli kaynaklar almak ile ilgili belediye
ve TBB’yi gii¢lendirmek,
e Belediyelerde AB uygulamalari ve AB fonu kullanim sekli ile ilgili bilgiyi gelistirmek
e Taraflar, onaylanan bagvuruda tanimlanan yerler arasinda isbirligi gelistirebilecektir.
e Asagidaki tiim proje aktivitelerindeki yatay temalar1 géz 6niinde bulundurmak:
e Cinsiyet esitligi,
e Siirdiiriilebilir gelisme,
e Saydamlik, sorumluluk, etik ve halkin yerel yonetime katilimi, etkili hizmet {iretimi
ve
e AB uygulamalar1 ve fonu ile ilgili bilgi edinme
e Ortaklar Proje uygulamasi sirasinda giindeme gelen belediye ile ilgili diger konular ve s6z
konusu gorevler iizerinde anlasirlarsa bunlar tiim taraflarca kabul edilecek sekilde finanse
edilebilir.
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2 Giiney Dogu Bolgesi — Karlstad agi

2.1 Ortakligin ge¢misi ve hedefleri

Tiirkiye’nin giiney dogusu ve Karlstad belediyesi arasindaki ortaklik tusenet projesinin genel
hedeflerine uygun olarak isler. Isbirligi alan1 tusenet projesi tarafindan Tiirkiye-Isvec isbirligi
arasindaki yerel toplumun gelisimi ile ilgili temel alanlara bir igerik katkis1 olarak belirtilmistir.

2.2 Odak alanlari ve ortak ¢ikar tanimi

Tiirkiye’nin Giineydogusu ve Karlstad ile ortaklik aktiviteleri bir temel odak noktasindan
gelistirilmistir ki bu alanin stratejik kullanimidir. Bu konu, sehir planlanma perspektifi ve dnemini
genisletir ki her zaman risk yonetimini géz oniinde bulundurmasi gereklidir. Risk yonetimi,
uzmanlarin ve yoneticilerin igbirligi iginde riskleri belirlemesi ve kaza olasiligini azaltmak igin
engelleyici 6nlemler almasi olarak tanimlanabilir. Bir kaza olmasi durumunda, sonuglari en aza
indirmek i¢in 6nlemler alinir. Risk yonetimi kaza dncesi, sonrasi ve kaza sirasindaki bu dongiiyii
kapsar.

Hem Tiirkiye hem de Isveg belediyeleri sehir planlamadan sorumludur. Ancak Isve¢’te risk yonetimi
ile ilgili sorumluluk Tiirkiye’dekinden yerel olarak daha giicliidiir ve daha yapisaldir.

Proje ilerleyisinin tecriibe aligverisi ve karsilikli olarak kiiltiirel anlagma, yasal ve ulusal benzerlikler
ve farkliliklar vasitasiyla bilgi gelistirme, gelisim ile ilgili ortak ¢alisma ve yayilmast ile ilgili
baglamsal sonuglar ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Ag, sehir planlama ve risk yonetimi prosediirlerine
yonelik stratejik ve sistematik bir yaklagim belirleyerek ve karsilikl bilgi ve deneyim aligverisi ile
ilgili uzun vadeli bir ortaklik olusturarak projeden yararlanilmasini bekler. Sistematik yaklagim, bu
konular ile ilgili Avrupa formati ve her bir belediyenin 6zel kosullarinin karsilikli kavrayis izerine
kurulmustur.

Buna ek olarak proje su ii¢ yatay perspektifi belirtmeyi tercih etmistir: karar verme ile ilgili seffaflik,
iletisim ve dokiimantasyon dahil olmak {izere proje alaninda cinsiyet esitligi, slirdiiriilebilir gelisme ve
halkin katilima.

2.3 Projenin uygulanmasi

Projenin temel yontemi bilgi alis verigidir. Tiirk ortaklar, bilgi ve deneyim alis verisi vasitasiyla proje
ile ilgili genel olarak odak konular ile ilgili AB perspektiflerini ve 6zellikle bu alanlar ele almak i¢in
Isvec yontemini tanima firsati elde eder. Isvecli ortagin bakis acisina gére, projenin uygulanmas igin
Tiirk baglam ve calisma sekillerini kavramak gereklidir ve bilgi birikimi i¢in faydalidir. Bu karsilikli

perspektif ile bilgi aligverigi 6nem kazanir.

Ag, isbirliginde yer alan dort Tiirk belediyesinin oldukga farkli kosul ve ihtiyaclar géstermesi
anlaminda kompleks bir yapiya sahiptir. Gaziantep, ¢ok niifuslu, gelismis ve kompleks bir sehir alani
olan metropolitan bir yerdir. Yonetim, sehrin gelismesindeki giicii destekleyen ¢ok sayida profesyonel
ve devlet memurundan olusur. Diger yandan, Sirnak Tiirkiye’nin en dogusunda bulunan ve sehir
planlama ile ilgili 6zel zorluklar ile karsilagan daha kiigiik bir sehirdir. Ayrica burada belediye, insani
ve finansal kaynaklarin yoksunlugundan zarar gérmektedir. Bunun yanisira bolgedeki belediyeler
cografi olarak uzak araliklarla Tiirkiye’nin gliney dogusunda kurulmustur.

Hizl bir bakisla, sehir planlama ile ilgili sistem kagit {izerinde, olduk¢a benzer goriinmektedir. Ancak
gercekte cesitli farkliliklar goriilebilir. Bir farklilik, planlama siireci ile ilgili glindemi belirleme
seklidir. Bir diger farklilik ise ¢esitli yoneticilerin planlama siirecini ele alma sekilleri ile ilgilidir.
Ayrica, kavramsal tanim ve yaklagim ile ilgili risk yonetiminde bir farklilik ortaya ¢ikar. Risk
yonetimi konulari, Tiirk belediyeler arasinda Isveg’te oldugu gibi siireclerde birlestirilmemistir.
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Ortalama olarak proje toplantilar1 yapilma siklig1 yilda dort toplantidir. Bunlardan ikisi Tiirkiye’de ve
biri Isveg’te olacaktir. Tiirkiye’deki toplantilar, cesitli sehir kosullarin tasvir etmek ve Isvecli ortak
grubu misafir etmeyi paylagsmak amaciyla farkli belediyelerde yapilacaktir. Proje toplantilarinin cogu
en az bir seminer i¢erecektir.

2.4 Yayilma alanlari ve aktiviteler

Projenin ilk y1l1 tanitim, isbirligi olusturma, birbirini tanima ve projeyi tasarlamaya odaklanmistir. Bu
noktadan hareketle, projenin igerigi ve ilerleyisi zamanla gelisir.

2.4.1 Sehir planlama

Mevcut sistemlerin karsilikli taninmasina, sehir planlama tasarim ve siireclerine dayanarak bes
belediyenin her biri iki vaka ¢alismasi (case) sunmustur. Tirkiye ile ilgili vakalar proje siiresince
calisma icerigi olacaktir. Ozel kosullar1 g6z 6niinde bulundurarak Sirnak igin vaka ¢alismasini, sehir
planlamaya uymanin 6nemi ile ilgili vatandaslara bilgi verme ¢aligmalarinda ortak katilim ile
degistirmek tartigilacaktir.

Her bir Tiirk belediyeden alinan vaka ¢alismalarindan biri, sonuglarin goriilebilecegi tarihi durumdur.
Ikincisi ise su anda planlanmakta olan gergek gelisim alanidir. Iki vakanin nedeni, aynada gegmise
bakmak ve tarihi vakadan ve deneyimlerden sonug ¢ikarmak ve yeni bir gelisim alam tasarlarken hem
bu deneyimleri ve yeni bilgiyi benimsemek ve yansitmak i¢in firsattir.

Isbirligi seminerlerinde bu vakalar1 analiz etmek ve grup dayanismasi araciligiyla yeni gelisme
alanlarinin planlanmasinda yer almalar i¢in Karlstad planlamacilar1 davet edilmistir. Bu sorun odakli
yontemi kullanarak, proje ¢esitli sorun ve zorluklar1 dikkatle incelemeyi ve boylece yalnizca planlama
sistemleri ile ilgili genel konusmay1 engellemeyi hedefler. Buna ek olarak Tiirk belediyeleri bu
yaklasim ile Isveg’teki destekleyici diisiinme ve planlama siireglerini daha kolay anlayacak ve ilgili
olacaktir.

2.4.2 Risk yonetimi

Projenin bu kisminin temel amaci, sehir eylem ve sehir planlamada sistematik risk yonetimi
felsefesini tanitmaktir. Boyle biitiinsel bir perspektif, itfaiye operasyonlarindan kurtarma hizmetleri ve
risk yonetimine konsepti genisletir ki bu sirasiyla sehir planlamacilar1 gibi diger mesleklerle isbirligini
kapsamalidir.

Mevcut sistemlerin taninmasi ve bu tema iizerinde ilerleme sekli ile ilgili ortak tartigmaya bagli olarak
bir egitim programi uygulanacaktir ve risk yonetimi konularinda yer alan daha biiyiik bir Tiirk
personel grubunu hedefleyen Isvecli uzmanlar tarafindan yiiriitiilecektir ve ortaklikta yer alan Tiirk
belediyelerinden bazilarina yerlestirilecektir. Egitim programi, bir risk analiz format1 ve zayif yani
dahil olmak {izere risk yonetimi ile ilgili sistematik bir calismay1 igerecektir. Egitim her bir Tiirk
belediyenin ve ortaklarin ihtiyaglarini karsilamak iizere ayarlanacaktir. Bu proje insiyatifinin bireysel
ve kurumsal bilgi birikimi ile sonu¢lanmasi beklenir ayrica somut bir sekilde tanitimi ve Tiirk
belediyelerinde risk yonetimi ile sistematik ve operasyonel bir ¢alisma seklinin uygulanmasini
amaglar.

2.4.3 Proje alanlarinin birlestirilmesi

Proje odaginin igerigi ekte gdsterilmistir. Icerik sonucu, paralel akista iki proje alanini belirterek, her
bir alanda ¢ok tarafli bilgi olusturarak ve ortak hareketi arttirarak olusturulmustur. Bu karsiliklt
uygulamada anlama ve 6grenme ile ilgili uygulamali olusumdan iki proje alani birlestirilecek ve
kavramsal proje cercevesine eklenecektir. Bagka bir deyisle risk yonetimi perspektifi, sehir planlama
kurtarma hizmetleri ile ilgili ilgi noktas1 iken sehir planlama siireclerinin olagan bir kismi olarak
goriilecektir. Yenilik¢i proje sonuglar da, ulusal bir politika rehberi i¢in rehber kitaba ve oneriye
dontstiriilecektir.
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2.4.4 Yatay perspektifler

Yatay perspektifler projenin iki alaninin i¢eriginde yer alir. Proje konularini belirtirken halkin katilimi
ve siirdiiriilebilir gelisme temel konulardir. Bu perspektifler, proje i¢inde gelisen konseptlerde yer alir
ve proje seminerleri sirasinda gosterilir.

Cinsiyet esitliginin ¢esitli yollarla vurgulanmasi gereklidir. Oncelikle, Karlstad proje grubunun
olusumu cinsiyet konusunda esittir ve boylece iyi bir 6rnek gosterir. Ayrica sunum, seminerlerin
yonetimi ve egitime gelince, Isvegli grubun katilimi cinsiyet esitligini gosterir.

Ikinci olarak, cinsiyet esitligi konusu diyalogun bir pargasidir. Isvec perspektifleri ile ilgili bilgi ve
kavrayis saglamak amaciyla, Karlstad grubu planlama ve operasyonlarin yani sira, sehir yonetimi ve
denetiminde kadin katilimina sahip olmak ile ilgili degerin arkasindaki politika ve fikirleri
aciklayacaktir.

Ucgiincii olarak projenin bir parcasi olarak Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi merkez noktasi olarak
sehir planlama, alan kullanimi ve bdlgenin kadin niifusu ile birlikte risk yonetimi konulari ile ilgili bir
anket yiiriitmektedir ki burada amag kadinlarin konuya entegrasyonudur. Bu anket, cinsiyet esitligi ile
ilgili diyalogun yan1 sira hem profesyonel hem de NGO’lar' ile ilgilidir.

2.4.5 Agin surdirulebilirligi

Ortaklik, tusenet projesinin bir sonucu olarak siirdiiriilebilir ve uzun vadeli bir ag olusturmay1
hedefler. Basarinin temeli kisisel ve ig iligkileri olusturmak, ortaklarin ulusal ve kiiltiirel degerlerini
anlama ve saygi duyma ve bilgi ve deneyim aligverisinin kolayca yapildig iletisim ile ilgili bir
sistemdir. Proje, siiresi boyunca bu durumlar1 gelistirir.

2.4.6 Hedef gruplar

Proje ile ilgili birincil hedef grubu, bes ortak belediyede yer alan ortak temsilciler grubu ve bunlarin
daha genis bir personel grubudur. Aktivite ve sonuglarin degerlendirmesinin yani sira ilerleme ile ilgili
proje raporlama temelde bu hedef grup ile ilgilidir ve bu gruptan kaynaklanir. Ayrica bu hedef grup,
Proje islemleri ve sonuglarinin desteklenmesi ve politika ve yaklagimlar {izerinde etkide bulunmasi
bakimindan projedeki belediyelerde karar veren kisileri kapsar. Sonug olarak, proje sonuglari—6.
kisimda gosterildigi gibi—temelde bes belediye icindeki bu belirtilen grup ile ilgilidir.

Ancak sehir planlama siireci ve sehir dizayni vatandaslar1 ve sivil kuruluglar kapsar. Bu konuda,
giiclendirilmis halk katiliminda proje ile ilgili beklenen sonug kullanicilardan faydalanan kisilere
kadar hedef grubu genisletir. Proje, proje aktivitelerinden gelistirilen yeni {iretilen iletisim ve insiyatif
orneklerini belirtmek amaciyla bu amacin sonuglarini sinirlandiracaktir. Bagka bir deyisle, son
kullanicilarin aktif katilimi biiytik 6l¢iide sehir planlama ile ilgili sistematik siirecin varlig1 araciligiyla
tasvir edilecektir.

Proje sonuglari ile ilgili hedef grup Tiirkiye ve Isveg’te yerel, bolgesel ve ulusal seviyelerde karar
mercileri ve profesyoneller olarak tanimlanabilir. i1k olarak bu hedef grup, projenin ¢alisildig1 bolgeler
ve TBB-SALAR ile baglantilidir. Proje yayilimi, bu daha genis ancak sinirli alict grubuna karsi
planlanmistir. Ancak diger bolgelere dogru asir1 bir yayilma olursa bu bir avantaj olacaktir.

2.5 Proje calismasinin ilerleyigi
Proje calismasinin ilerleyisi, birbirini izleyen bes adimda goriilebilir:
1. Proje tasarlama ve sahsi ve is iligkileri olusturma;
2. Igerik alanlar ile ilgili bilgi olusturma, kosullar1 karsilastirma ve karsilikli galismanin icerigini
belirleme;
3. Ortak, profesyonel ve gergek egitimin ardindan vaka galigmalari tasvir etme ve egitim
konseptleri belirleme (her bir igerik alani igin farkli),

' NGO = Géniillii dernekler.
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4. Yatay perspektifleri belirtme,
5. Netice ve sonuglar ¢ikarma, materyaller iiretme ve sonuglar1 yayma

Projenin ilk agsamas: siiresince ortaklik, proje konularini gézden gecirdi, yol haritasini tartisti,
kavramsal ¢erceveyi agiklamaya basladi ve ilgili calisma modiillerini hazirladi. Kabul edilen ¢ikisg
noktasi ektedir. Ayrica, Tiirk ortaklarin tercih ettikleri temel alanlar1 ve dncelikli sorular diizenlemesi
ve anlatmasi gerektigi kabul edilmistir.

Ikinci asama— ki bu gesitli proje toplantilar1 sirasinda ve arasinda yiiriitiilmiistiir-bilgi edinme,
ortaklarin ulusal ve yerel kosullarin1 anlama, mevcut diislinme ve ¢alisma yontemlerine odaklanmaistir.
Sonug olarak, gercek vaka incelemeleri lizerinde devam eden aktivitelere odaklanmak, ortak ¢alismay1
genisletmek ve bunlardan elde edilen bilgi edinimini arttirmak kabul edilmistir. Bir baska sonug da,
tartismalar risk yonetiminde bir Egitim Programu ile ilgili planlamaya yonlendirmesidir. Projeyi
tartisma yere katilimci ve personel arasinda sorumluluklarini paylasimini karsilastirirken bagsladi.

Uciincii asama, kabul edilen iki somut alan ve ortak dl¢iide odaklanmustir, ortak materyaller ile ilgili
sonug ve tasarimin tartigilip baslatilmasina rast gelmistir. Dordiincii asamada iki ana igerik noktasina
paralel olarak yatay perspektifler belirtilecektir. Besinci asama aktivitelerin 6zetlenmesi, sonug ve
neticelerin ¢gikarilmasi ve sonug ve diger materyallerin daha genis bir kitleye yayilmasidir. Hedef
gruplari 2.4.6. boliimde agiklanmistir.

2.6 Beklenen netice ve sonuglar
Beklenen sonuglar soyledir:

Neticeler
e Proje temasi ile ilgili ulusal bir politika rehberi;
Risk yonetimi dahil sehir tasarim ve planlama iizerine bir rehber kitap
Risk yonetimi iizerine bir Egitim Programi,
Kriz yonetimi dahil risk yonetimi iizerine kavramsal bir kitap
Benzer bir proje ve network yayilma materyalleri,
Proje igindeki Tiirk Belediyeleri arasindaki uzmanlardan olusan bolgesel bir ag
Saglam bir Tiirk-Isveg ortaklig1 ve agi,

Sonuglar
e Belirtilen yatay perspektiflerin yani sira ulusal ve kiiltiirel kosullar ve kapsamlarin artan bir
sekilde anlasilmasi
Ikili ve uluslar arasi galisma ile ilgili artan bilgiler,
Avrupa ¢alisma formatlar1 ve proje igerik noktalar ile ilgili artan bilgiler,
Yerel politikact ve personel arasinda sorumluluk ve yetkilerin agik bir sekilde paylasimi,
Proje igerik noktalart ile ilgili aktivitelere vatandas ve sivil kuruluslarin giiglii katilim,
AB uygulamalar1 ve AB fonuna erisim sekli ile ilgili gelismis bilgi

Tusenet proje sonuglarinin kalitesini arttirmak ve dolayistyla hedef gruplar iizerinde etkide bulunmak
amaciyla TBB ve SALAR en son yayin, rehber ve kitaplarin en miitkemmel bir sekilde basilmasi i¢in
ek bir fon diisiinmelidir.
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3 Yayilim tablosu ve aktiviteler

Yil 2007 2008 2009 2010 Sorumlular

Ay 6|7 910 | 11 | 12 567 10 | 11 | 12 7 10 | 11 | 12 3
Ortak aktiviteleri

1.1 | Proje tasarimi. X Karlstad +TR
Sirnak/Midyat'ta Belediyeleri
seminer. Sirnak/Midyat
tanitimi

1.2 | Karlstad ve Sthim'de Karlstad + TR
Seminer. Karlstad Belediyeleri
tanitimi

2.1 | Temel proje iceriginin TR
tanitimi. Bilgi birikimi ve Belediyeleri
karsilastirmalar.

2.2 | Yasal ve ulusal X Karlstad + TR
baglamlar+ mevcut Belediyeleri
calisma formatlarinin
sunumu.

Gaziantep/Osmaniye’de
seminer. Gaz ve Osm
tanitimi
2.3 | Gaziantep’'te seminer. Karlstad + TR
Belediyeleri

3.1 | Vaka galismalar. Karlstad + TR
Karlstad’da seminer. Belediyeleri

-- Karlstad ziyaretini TBB-SALAR
inceleme Koordinatorleri

3.2 | Egitim Programinin X Karlstad + TR
Tanitimi. Vaka Belediyeleri
¢alismasi. Osmaniye’de
seminer. Yatay
perspektifler®.

4.1 | Amasya’da ara dénem X Karlstad + TR
konferansi Belediyeleri

4.2 | Karlstad’'ta vakalar+ Karlstad + TR
egitim haz.+ yatay Belediyeleri
perspektifler semineri®

2 Cinsiyet esitligi
% Cevresel siirduriilebilir kalkinma (ESD).

Osmaniye Proje Toplantisi S6zlesmesi 22/10/2008



Calisma Plani versiyon 1.3 tu

et

Gulney Dogu Bolgesi — Karlstad agi

Yil 2007 2008 2009 2010 Sorumlular

Ay 9110 | 11|12 51678 10 | 11 | 12 7 10 | 11 | 12 3 5
Ortak aktiviteler

-- AB Projesi, 17 ay. Gaziantiep
Ayri bir proje plani.

3.3 | Egitim Programi, Karlstad
Gazantiep

3.4 | Egitim Programi Karlstad.
+vakalar. Karlstad + TR
Gazantiep’te Belediyeleri
Seminer.

3.5 | Egitim Programi, Karlstad
Osmaniye

5.1 | Materyallerin Karlstad + TR
olusturulmasi. Belediyeleri
Osmaniye’de
seminer.

5.2 | Egitim Programi X Karlstad
Midyat and Sirnak

5.3 | Final sonuglar. X Karlstad + TR
Projenin 6tesinde. Belediyeleri
Midyat'ta seminer.

5.4 | Cesitli sonuglar ile Karlstad + TR
birlikte sunulan final Belediyeleri
raporu.

- Son tusenet TBB-SALAR
konferansi?
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4. Sonuglara ulagmada ongorulen engeller ve zorluklar

4.1 Proje icin politik destekle ilgili sorunlar

Proje, tiim ortak Belediyelerden iyi bir politik destek almigtir. Tiirkiye’de segimler 2009 baharinda
yapilacaktir ve su andaki Belediye bagkanlar1 yeniden se¢ilmezse, yeni Belediye baskanlari projeye
daha az oncelik gosterebilir. Ancak se¢im sonuglar1 nedeniyle projenin tehlikede olacagina dair
elimizde higbir isaret yoktur. Karlstad ve Gaziantep arasindaki ikili sehir iliskilerinin baslatilmasi
stire¢ iyi bir garantidir.

Bu projenin genel hedefi Tiirk belediyelerinin kapasitesini arttirmaktir. Halka daha somut sonuglar
gostermek ile ilgili politik bir ilgi olabilir ve bu proje ile ilgili politik destegi azaltabilir. Boyle
dramatik bir sey olursa, Tiirkiye’deki genel politik durum elbette tiim Tusenet projesi ile ilgili
sorunlara neden olabilir.

Bu engelleri/muhtemel zayif noktalar ¢6zme sekli

Basart ile ilgili temel faktor projenin yiiksek kullanimidir, bagka bir deyisle proje netice ve
sonuglarinin beklendigi ve planlandigi sekilde gergeklestirilmesi ve uygulanmasidir. Projenin katilimci
belediyelerin yonetim organizasyonunu iginde ve ayrica politik cogunluk ve azinlik i¢inde derin bir
sekilde yerlesmesi de 6nemlidir. Projenin temel hedefleri, her ¢eyrek donemdeki diizenli takip
toplantilarinda goriigiilecektir.

4.2 fletisimde sorunlar

Cogunlukla Tiirk belediyelerinde ve 6zellikle Dogu kisimda Ingilizce bilme eksikligi vardir. Tusenet
perspektifine gore, muhtemelen bu anlamda en problem olani bizim bolge olacaktir. Karlstad ve Tiirk
Belediyeleri arasindaki iletisimin cogu e-posta ile yapilmaktadir ancak Isveg tarafinda Tiirk¢e konusan
kisiler projede yer almaktadir ki bu ¢ok yararlidir. Genellikle sorulara ve dnerilere hizli yanitlar almak
onemlidir. Bu nedenle, her bir belediyede Ingilizcesi oldukca akic1 olan, Isvec’teki ortaklar ile
iletisimden sorumlu olacak projede yer alan bir kisinin olmasi ¢ok 6nemlidir.

Bu engelleri/muhtemel zayif noktalari ¢6zme sekli

AB ailesine uyum saglamak igin Tiirk Belediyeleri arasinda Ingilizce bilmek énemlidir. Yeni personeli
ise alirken Ingilizce bilmek 6nemli gerekliliklerden biri olmalidir. Gelisim projeleri ile ¢alisan
personelin mesai saatleri boyunca Ingilizce calisma firsatina sahip olmasi da 6nemlidir. Ancak bu
konular daha ¢ok uzun dénem uygulama ¢abalarina bagldir. Tusenet projesini etkili ve bagaril bir
sekilde uygulamak i¢in Tiirk Belediyelerin ingilizce konusan personellerini himaye etmesi ve projede
caligmalar1 i¢in zaman ve sorumluluk vermeleri de 6nemlidir. Boylelikle pratik ilerleme saglanacaktir
ve zaten Tiirk koordinatdrlerin Ingilizcelerini cok ¢abuk gelistirdiklerini gorebiliyoruz ki bu da ¢ok
olumludur.

Ayrica Tusenet projesi proje toplantilarinda yiiksek kalitede ¢eviri yapilmasini saglamak i¢in projeye
fon verilecek yerden tercihen 6zel bir fon bulabilir. Buna ek olarak, etki ve yayilma saglamak igin
onemli proje dokiimantasyonunun diizgiin gevirisi yapilmalidir.

4.3 Devam etme ile ilgili sorunlar

Projeden yerel olarak sorumlu olan kisiler ya da Isveg’teki ortaklar ile iletisimden sorumlu kisiler
degistirilirse bu projeye ciddi zarar verebilir.

Bu engelleri/muhtemel zayif noktalar: ¢6zme sekli

Karlstad sehrinde bazi kisiler projeden ayrilsa bile proje bilgisini ve devami saglayacak ¢ekirdek proje
grubundan olugmustur. Bu ayrica Gaziantep ve Osmaniye’deki Tiirk ortaklar ile ilgili bir konudur.
Belirtilmesi gereken bir konuda seminerlerde devamliliga sahip olmanin 6nemidir. Baska bir deyisle
asag1 yukar1 ayni ¢ekirdek grubun devamli katilmasi ve projeyi ilerletmesidir.
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4.4 Diger kuruluslara bagimlilik

Aslinda hicbir proje aktivitesi diger kurumlar tarafindan alinan karara baglh degildir. Ancak, proje
temast ile ilgili ulusal politika yonergesi sonuglarin tamamlanmasinda TBB tarafindan kabul edilmesi
ve yayilmasina baglidir.

5. Yan aktiviteler ve halo etkileri

Dort Tiirk Belediyesinde yer alan ¢alisanlar, isbirligi ve iletisimi desteklemek ve somut konularda
birbirlerine destek saglamak i¢in tusenet projesi ¢ercevesinde bolgesel bir ag kurdu. Bu ag i¢inde
verilen kapasiteyi olusturma ile ilgili ¢esitli iyi 6rnekler vardir.

2007’de Gaziantep ve Karlstad sehirleri, belediye meclisinde alinan karar ile kardes sehir oldu. 2008
stiresince iki sehir arasindaki igbirligini derinlestirme firsatlar1 doguracak bir AB uygulamasi
onaylandi. AB projesi, belediyeler arasindaki diyalogu gelismek ve isbirligi olusturmak konularini
belirtir. Aktiviteler, sehir planlama ve degisim ile ilgili iyi 6rneklerin paylasilmasini destekleyecek ve
sehir planlama siirecinde sosyal katilim1 saglayacaktir. Ayrica proje, birbirlerinin Belediyesindeki
vatandaglar arasinda genis bir bilgi saglayacaktir. Bunu basarmak i¢in, her iki sehirde isyeri ziyareti,
seminer ve fotograf sunumlari ve ayrica sehir planlamay1 destekleyen kitapgik ve rehber kitaplarin
promosyonu ile ilgili iiretim gibi pek ¢ok aktivite yiiriitiilecektir.

Ne yazik ki 2007°de Sirnak belediyesi tarafindan bir AB projesinin bagvurusu kabul edilmedi. Ancak
zamanla ilerde Tiirk ortaklardan daha ¢ok AB proje bagvurular1 sunulabilir. Proje ortaklig1 ayrica agi
ve igbirligini giiclendirmek ve derinlestirmek i¢in ek fon i¢in insiyatifi diiglinmektedir.

Karlstad, 2009°da 6zel risk yonetimi Egitim programi igin Isve¢ Ortaklik Programia fon i¢in
basvurmay1 tasarlamigtir.

6. Sonuglar takip etme ve olgme sekili ile ilgili planlama

Proje degerlendirme sistemi, proje siiresi boyunca temel olarak bi¢imlendiricidir. I¢ izleme ve takip
etme sistemi veri giris ve ¢ikist ve uygulama sirasinda olanlar ile ilgili 6nlemler ve katilimcilarin
algilamalar ile ilgili tekrarlanan degerlendirmeler ile birlikte ilerlemeyi gdzden gecirmek ile ilgilidir.

Proje hedeflerine gore, her bir ¢eyrek donemde proje siireci ile ilgili kayit defterlerinin tutulmasi ve
ortaklar arasinda anlatilmasi tasarlanmustir.

Farkli proje aktiviteleri, yilin her bir ¢eyreginde yapilan proje toplantilarinda, seminerler ve
sunumlarda bir grup olarak degerlendirilir. Ortaklik ¢ergevesindeki dahili siirecler, bi¢cimlendirici
degerlendirme ve proje ¢aligmasi ile ilgili bagarilar proje raporlarinda-‘anlatilan hikaye’-
belirtilecektir.

Proje seminerlerinde anket seklinde 6zet degerlendirme kullanilacaktir ve ayrica proje sonunda ortak
Belediyelere verilecektir. Bu anket, hem ortak temsilcilerinin belirgin degisimler ile ilgili son
algilamalarini degerlendirmek i¢in hem de projenin belirli sonuglari ile ilgili ayrintilar1 aragtirmak igin
kullanilacaktir. Proje, siralanan performans gostergeleri araciligiyla sonuglar1 degerlendirerek
asagidaki iki tabloda belirtildigi gibi netice ve sonuglar1 verecektir.

2009 baharinda proje agi1, bir yayilma plani ile ilgili karar verecektir ve ayrica proje deneyimlerini
yayma seklini tartigacaktir. Proje sonuglarinin daha genis bir kitle {izerinde etkisi 6l¢iilmeyecektir. Son
sonuglarin kalitesi belirtilen hedef gruplari tarafindan sonuglarin gercek kullanimu ile belirlenecektir.

Bu agamada gostergeler rakamlarla belirtilmemistir. Bu eylem planinda da, danismanlik aktiviteleri ve
stireci destekleyen aktiviteler i¢in kullanilan kisi ve giin sayis1 belirtilmemistir. Projenin temel hedefi,
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yeni belediye diizenleri, isbirligi ile ilgili yeni alanlar, yeni stratejiler ve politik dncelikler igin yeni
diizenler hakkinda bilgi birikimi vasitasiyla Tiirk Belediyelerinin kapasitesini arttirmaktir. Bu alanlar,
yoneticilerin algilamalarina dayanan son raporlar ile birlikte proje sunma araciligryla Tiirk

Belediyeleri tarafindan degerlendirilecektir.

Sonug: Performans Tarih Sorumlular
Netice Gostergeleri
Proje temasi ile ilgili ulusal politik yénerge Yoénerge Aralik | Tam proje
olusturulmustur, 2009’a | ortaklari +
Uzerinde karar kadar | TBB
verilmistir ve yerel,
bdlgesel ve ulusal TR
politika olusturan
kisilere dagitilmistir.
Risk ydnetimi dahil sehir tasarim ve planlama Rehber kitap Aralik Karlstad
Uzerine ¢alisma ydntemleri ve standart olusturulmus ve 2009’a | belediyesinden
program igceren bir rehber kitap belirtilen hedef kadar gelen bilgi ile
gruplara dagitilmigtir. birlikte TR
Belediyeleri
Dort TR Belediyesinde ¢alisan gruplari Egitim Programi Aralik Karlstad
hedefleyen risk yonetimi tzerine bir Egitim uygulanmistir ve kurs | 2009’a | belediyesi
Programi liderleri, katilimcilar kadar
ve yoOneticiler
tarafindan
degerlendirilmistir.
Egitilen kisi sayisl.
Kriz yonetimi dahil risk ydnetimi Uzerine Kitap olusturulmus ve | Aralik Tam proje
kavramsal bir kitap belirtilen hedef 2009’a | ortaklari
gruplara dagitilmigtir. | kadar
isbirligi ve promosyon materyalleri gibi benzer | Materyaller Aralik | Tum proje
bir proje ve agi yayma materyalleri olusturulmus ve 2009’a | ortaklari
belirtilen hedef kadar
gruplara dagitilmigtir.
Proje icindeki Turk Belediyeleri arasindaki Ag olusturulmustur. Aralik TR
uzmanlardan olusan bélgesel bir proje aQ" 2008’e | Belediyeleri
kadar
Saglam bir Tirk-isveg agi ve ortakligi Bes ortak arasinda Aralik | Tim proje
surekli ag 2009’a | ortaklari
olusturmaya dair kadar

anlagma. Surekli bilgi
ve iletisim igin bir
sistem kurulmustur.

* Cografi uzaklik nedeniyle, icerik bazli degisimler ile ilgili ag, Gaziantep-Osmaniye ve Midyat-Sirnak olmak

tizere iki kisim i¢inde yiiriitilmiigtiir

Osmaniye Proje Toplantisi S6zlesmesi 22/10/2008




Calisma Plani versiyon 1.3 tu n e-t 13 (14)
Giliney Dogu Bolgesi — Karlstad agi
Sonug: Performans Tarih Sorumlular
Neticeler Gostergeleri
Ulusal ve kulturel kosul ve kapsamlarin artan Proje aktivitelerinde Aralik Tam proje
bir sekilde anlasiimasi yer alan kisi sayisi. 2009’a | ortaklari
Yoneticilerin algilari kadar
Cinsiyet esitligi konusunun artan bir sekilde Cinsiyet bilinci Aralik | Tum proje
anlasiimasi aktivitelerinin sayisi. 2009’a | ortaklari
‘En Belirgin Degisim’ | kadar
ile ilgili ydneticilerin
algilamalari
ESD°® konusunun artan bir sekilde anlasiimasi Belgeleme. Alinan Aralik | Tum proje
insiyatif sayisi. 2009’a | ortaklari
Yoneticilerin algilari kadar
Proje igerik noktalari ile ilgili aktivitelere iletisim ve kamu ile Aralik | Tam proje
vatandas ve sivil kuruluglarin gugli katilimi diyalog ile ilgili 6rnek | 2009’a | ortaklar
sayisi ve sehir kadar
planlama
sureglerinde
vatandaslarin temsil
edilmesi.
Yoneticilerin algilari
ikili ve uluslar arasi ¢calisma ile ilgili artan bilgi Her bir belediyenin Aralik Tdm proje
degerlendiriimesi. 2009’a | ortaklar
Yoneticilerin algilar. | kadar
Avrupa galisma formatlari ve proje igerik Rehber ve kitaplarin | Aralik | Tum proje
noktalari ile ilgili artan bilgi birlikte olusturulmasi. | 2009’a | ortaklar
‘En Belirgin Degisim’ | kadar
ile ilgili ydneticilerin
algilamalari
Yerel politikaci ve personel arasinda Her bir belediyenin Aralik Tam proje
sorumluluk ve yetkilerin acik bir sekilde degerlendirmesi. 2009’a | ortaklar
paylasimi Yoneticilerin algilari kadar
AB uygulamalari ve AB fonuna erisim sekli ile En az dort fon. Aralik | Tum proje
ilgili gelismis bilgi Teklifler sunulmustur. | 2009’a | ortaklari
kadar

7. Belgeleme ve raporlama

Proje, diizenli olarak temel verileri ve diger bilgileri — proje tutanaklar1 ve raporlari ile birlikte— toplar,
bir kayit ve dokiimantasyon sistemi saglar. Kayit sistemleri su anda yeterli degildir fakat bu ag

tarafindan goriigiilecek ve gelistirilecektir.

Eylem plan1 ve aktiviteler, diizenli proje toplantilarinda ve seminerlerinde takip edilir. Yartyil raporlar
ortaklik ¢er¢evesinde dagitilacaktir ve TBB ve SALA IDA’ya gonderilecektir.

> Cevresel sirdirilebilir kalkinma (ESD).
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Ek
Projenin kabul edilen ¢ikis noktasi ve baglamsal ¢ercevesi (Mayis 2007).

SEHIR PLANLAMA

A 4

ALANIN STRATEJIK
TEMEL KONU > KULLANIMI

HANGI ISLEMLER
GEREKLIDIR?

A 4

- *BARINMA

RISK YONETIMI ile *TASIMA (YOLLAR, TEHLIKELI MALLAR)
ilgili perspektif de *ENDUSTRI (ASAGIDAKILER ICIN YENI
dahil her bir alan ISLETMELER)

kapsaminda — | *ISITMA SISTEMLERI

*SU VE KANALIZASYON SISTEMLERI
*PARKLAR VE AKTIVITE ALANLARI

*K AMU HiZMETLERI

A 4

BU ALANLAR iCIN, ASAGIDAKILERI BELIRLEMEK iCiN:
-DUSUNME ILE ILGILI/SISTEM

-YONETICILERIN EGITIMI

-BILGI KANALLARI

-YONETICLER iLE ILETISIM

(NASIL-NE ZAMAN-NE) = HALKIN KATILIMI DAHIL
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